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^ŽŵŵĂŝƌĞ�͗� 

-�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ 

-��ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ� 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�KƵƟů�ĚĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ŽƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĞŶ�ĂƐƐƵͲ
ƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂŶŝŵĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ŵĞŶĠƐ͘�/ů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ĚĞŵĞƵƌĞ͕�ĂƵ�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŵŽƟǀĠĞ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵ�ŶĠŐĂƟǀĞ͕�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĨŽƌŵƵůĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ� 

>Ă�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͘�DĂĚĂŵĞ�>ĞĨĞďǀƌĞ�Ă�ĞǆƉƌŝŵĠ�ůΖĞŶǀŝĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ĐŽĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�>Ă�ƉĂƌŽůĞ�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶǀŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘� 

¨ ^d�d/KEE�D�Ed 

>ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠ�ůĞƵƌ�ŵĠĐŽŶƚĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ŐĂƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�Dƌ��ƩĂƌ�Ă�
ŝŶĚŝƋƵĠ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵΖƵŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�����ƐĞŝŶĞ�ŐĂƌĞ͘�>ĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƐŽŶƚ�ĚƵĞƐ�ĂƵǆ�ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĞŶ�ǀŝůůĞ͘�hŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵƐ�d��E�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘� 

 

¨ �/^dZ/�hd/KE��>/D�Ed�/Z� 

hŶ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĂƵǆ�ZĞƐƚŽƐ�ĚƵ��ŽĞƵƌ�ĚĞ�sŝůůĞũƵŝĨ�Ă�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ǀŝƚƌŝŽƚĞƐ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�
ƵŶ�ƉĂŶŝĞƌ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�hŶĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚƵ�WŽƌƚ�ă�ůΖ�ŶŐůĂŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶĚŝͲ
ƋƵĞƌ�ă�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϱŚϯϬ͘ 

ϭϳϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ɛ͛Ǉ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƵ�ϭϬ�ƌƵĞ�WĂƐƚĞƵƌ�ă�sŝƚƌǇ�ƐƵƌ�^ĞŝŶĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚΖĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĞǌ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

¨ &/�Z� 

>ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĐąďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ĂĠƌŝĞŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘� 

 

 

dŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂďŽƌĚĠĞƐ 



¨ �KDD�Z��^ 

>ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�>Ă�ĨŽŝƌĞ�ƉĂǇƐĂŶŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ŝů�Ǉ�Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘�>ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ă�ĐĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ĞǆĐĞƐƐŝĨƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘�/ůƐ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĠĞ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘ 

>Ă�ǀŝůůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ŶΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞƐƐŽƌƚ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂƌĂŝĐŚĞƌƐ͘ 

>Ğ�ĨŽŽĚƚƌƵĐŬ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�͗�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͘�/ůƐ�
ƐĞ�ƉůĂŝŐŶĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŽĚĞƵƌ�ĚĠŐĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ũƵƐƋƵΖă�ϮϯŚ͘�Dƌ��ƩĂƌ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĕĂŶƚ�ƉĂǇĞ�ƵŶĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĚΖŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĠůĞĐͲ
ƚƌŝƋƵĞ͘��Ğ�ĐĂŵŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌƀůĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĮůƚƌĞ�ĞƐƚ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ͘�Dƌ��ƩĂƌ�Ă�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵΖĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ŶŽŶ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƐĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�ĚΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

>h^KW,�Z�͗hŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ă�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�>h^KW,�Z�͘�>Ğ�ϭϲ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
Ă�ĠƚĠ�ƐĂŝƐŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƉƌğƐ�
ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�^ŝ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ŶΖĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ͕�ĚĞƐ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ�ũƵƌŝͲ
ĚŝƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ͘� 

ϵϬͬϵϮ�ĂǀĞŶƵĞ��ŶĂƚŽůĞ�&ƌĂŶĐĞ�͗�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�
ƚĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ͘�Dƌ��ƩĂƌ�Ă�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵΖƵŶ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌͲ
ƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�/ů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƉůĂŝŶƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ 

 

¨ ��KhZZ/�Z 

hŶĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�Ă�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĂĚƌĞƐƐĠƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�DŵĞ�>ĞͲ
ĨĞďǀƌĞ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƋƵΖƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠĚŝĠ�ă�
ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ͘� 

 

¨ ��D�E������Z�EKs�d/KE��h���EdZ�����Yh�Zd/�Z 

hŶ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚƵ�WŽƌƚ�ă�ůΖ�ŶŐůĂŝƐ͘�/ů�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐŽŝƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ͘�DŵĞ�>ĞĨĞďǀƌĞ�Ă�ŝŶĚŝͲ
ƋƵĠ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĂĮŶ�ĚΖĞŶ�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘�
�ĞƩĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘� 

 

¨ &KE�d/KEE�D�Ed���^��KE^�/>^�����Yh�Zd/�Z 

/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶǀĞŶƵ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ϰ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�
hŶ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƋƵΖƵŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƐŽŝƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�
ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů͘ 

 

WƌŽĐŚĂŝŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͗�s�E�Z��/�ϭϴ�&�sZ/�Z�ă�ϭϵŚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚƵ�WŽƌƚ�ă�ůΖ�ŶŐůĂŝƐ͘ 

>ΖŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͕�Ğƚ�ƵŶ�
ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘ 

 

 

Compte rendu rédigé par le service vie de quartier  

Coordonnées  

Téléphone 01 46 82 81 96  

Courriel : viedequartier@mairie-vitry94.fr 

Chargée de démocratie locale référente du quartier Madame DEJAMEAU Anais 


